










Mensaje
del Consejo Consultivo
Agradezco la oportunidad de dirigirme a través de
este espacio a todas las personas que se
interesan y acompañan el andar de GENDES. Para
mí ha sido un honor y un gran compromiso ejercer
el papel de Presidenta del Consejo Consultivo de
GENDES durante estos últimos años. Me siento
orgullosa de haber acompañado durante un año
más el quehacer de Mauro, como su Director
General, y del resto del equipo; un equipo
comprometido con la igualdad de género y la
erradicación de las violencias. ¡Gracias por
permitirme acompañarles y por su confianza!

GENDES sigue siendo una organización pionera
en la construcción de relaciones igualitarias y en
el combate a la violencia, desde el trabajo con
hombres. Problemas complejos como el que nos
atañe necesitan ser encarados desde distintos
frentes y eso es precisamente lo que hace
GENDES a través de sus diferentes programas y
proyectos. El modelo y la línea de atención, los
proyectos de investigación, la sensibilización y
capacitación de personas en temas de igualdad
de género, la transferencia de metodología para
formar a nuevos facilitadores que asuman el reto
de trabajar con hombres que ejercen violencias,
son todos medios para lograr su misión. Y por
supuesto que es importante hacer este trabajo de
manera transparente, rindiendo cuentas y
cumpliendo con los requisitos que el marco legal
y fiscal nos impone.

En este 2023, GENDES siguió expandiendo sus
alcances, a la vez que ha continuado e
implementado iniciativas clave para lograr sus
objetivos. Proyectos como las Escuelas de
Buentrato son indispensables para cambiar la
manera en que las y los jóvenes se relacionan y
se conciben en el mundo. Metodologías como el
Global Guy Talk, para abordar temas que no se

suelen abordar entre hombres, Share, para
promover relaciones y estructuras más horizon-
tales en diferentes espacios, así como otras
metodologías implementadas durante este año,
han sido útiles para adentrarse aún más en el
mundo empresarial y el de los actores políticos,
que tanto necesitan sensibilizarse a los
machismos y las violencias que se ejercen en
ellos de manera cotidiana.

Este fue también un año para seguir fortaleciendo
nuestro posicionamiento y nuestras alianzas. De
manera similar, investigaciones como Nopor… ser
hombre y Jugando a ser grandes reconocen la
importancia de seguir indagando en cómo se
conforman las masculinidades en nuestro
contexto, cómo se enseñan y se heredan, y sobre
las posibilidades que están a nuestro alcance
para cambiarlas y para concientizar a los hombres
de los beneficios de ese cambio.

GENDES es una organización que sigue
creciendo, que aprende de manera constante y
aspira a hacer su trabajo de la mejor manera. Es
una organización que continúa adaptándose para
responder a los tiempos en que vivimos y a los
retos que se le presentan. La confianza y el apoyo
sostenido de financiadores importantes, que
apuestan por el trabajo que se hace desde
GENDES y creen en la importancia de su misión,
son una muestra de ello.

A la par que el trabajo de la organización, durante
estos años he constatado los cambios en el
Consejo Consultivo, como un espacio de
acompañamiento y asesoría para la Dirección
General y el equipo de GENDES. Seguimos
evolucionando e incorporando nuevos perfiles
que puedan aportar desde sus habilidades y
experiencias. Para mí ha sido un gusto trabajar
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Consejo Consultivo

con mis colegas del Consejo y aprender de elles.
El 2023 será mi último año al frente del Consejo
Consultivo, pues a mediados del 2024 haremos
un relevo en la Presidencia del Consejo. Yo
seguiré acompañando desde ese mismo espacio
la transición en la Dirección General de GENDES,
para concretar mi salida del Consejo en el 2025.

Vivimos una época difícil en la que hemos visto el
regreso de discursos que creíamos superados;
discursos que tienen que ver con el aumento en la
violencia, la continuidad de las guerras, la
disminución de los derechos y la falta de respeto a
la vida de las personas. Discursos misóginos y
violentos que se amplifican a través de las redes
sociales y atrapan, sobre todo, a las personas
jóvenes. En muchos países se está constatando
una creciente brecha ideológica entre mujeres y
hombres jóvenes, con las mujeres tendiendo a ser
más liberales y progresistas y los hombres
regresando hacia el conservadurismo. En este
contexto, el trabajo de GENDES es clave para
reconciliar posturas y contribuir a la creación de
relaciones igualitarias, saludables, respetuosas,
que nos permitan avanzar como sociedad y
erradicar las violencias hacia las mujeres y hacia
todas las personas. ¡Gracias por su apoyo y por su
interés en el trabajo de GENDES!
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Patricia Carrillo Collard
Presidenta del Consejo Consultivo
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Programa de Metodología
El trabajo con hombres y el abordaje de las masculinidades son aspectos fundamentales para alcanzar la
igualdad sustantiva en la sociedad de manera sostenible. Debemos reconocer la importancia de
involucrar a los hombres en este proceso de transformación para lograr cambios significativos y
duraderos. 

La labor de este Programa consiste en diseñar, implementar y sistematizar procesos educativos para
trabajar con hombres de diferentes perfiles en ámbitos como escuelas, universidades, organizaciones
sociales, instituciones gubernamentales y empresas para fomentar entre ellos una reflexión crítica sobre
las normas de género y los privilegios inherentes al ser hombres en la sociedad, buscando promover
modelos alternativos que se basen en valores de igualdad, respeto, empatía y corresponsabilidad.
En este sentido, hemos elaborado diversas estrategias que nos permiten desarrollar este trabajo en
distintos espacios y contextos. 

Programa de Metodología
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Subprograma
de Atención

MODELO DE ATENCIÓN GENDES
PROGRAMA HOMBRES TRABAJANDO(SE)

El Programa “Hombres Trabajando(se)”, que tiene por objetivo trabajar con hombres para erradicar sus
conductas violentas, continuó siendo el eje de nuestro servicio de atención en 2023. En este programa,
los usuarios transitan por un proceso de 16 sesiones, el cual pueden repetir hasta en dos ocasiones más
en un periodo de un año. Durante estos doce meses logramos alcanzar un total de 270 usuarios que se  
atendieron a través de los 5 grupos que está implementando el Programa. 

4 de estos grupos
brindan atención de
manera presencial y
uno de forma virtual.
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gª­¡}Ԏ 43 xǸª® 
Usuario del Programa

Hombres Trabajando(se)

“Ahora me doy cuenta de mis violencias.
Anteriormente no me percataba, pensaba que la
manera cómo resolvía las cosas era normal; ahora
me doy cuenta de que soy una persona muy
violenta, pero aquí siento que me entienden y que
me apoyan en mi proceso.”

m}|­ªԎ 36 xǸª® 
Usuario de la Línea GENDES

“Muchas gracias por la atención y orientación que
me dieron, me siento más tranquilo; por lo menos

me pude desahogar. Trataré de buscar apoyo
psicológico para poder hablar con mi esposa.”
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COLABORACIÓN EN PROYECTOS DE
ATENCIÓN A LA VIOLENCIA DE GÉNERO

Contribuimos activamente en dos proyectos que brindan atención a la violencia de género en espacios
universitarios, los cuales se encuentran en marcha tanto con la UNAM como con la Universidad de
Guadalajara (UdeG). Desde que se capacitó a cada una de estas instituciones en su programa de atención,
se ha continuado con un acompañamiento metodológico mediante el seguimiento en la apertura de grupos
y la asesoría teórico-metodológica a los equipos de facilitación. 

 Con la UNAM, se realizaron 9 sesiones de la mano de la coordinación y el equipo de facilitación del
Programa Integral de Trabajo con Hombres (PROITH), con el propósito de acompañar a facilitadores en
la implementación de las sesiones en los dos grupos que están trabajando, para fortalecer la facilitación
mediante la retroalimentación teórica y metodológica.

Ernesto
Facilitador de grupos PROITH

“Me siento muy contento y satisfecho por la
labor que realizamos. Es complicado y cansado
conjugar las labores del trabajo y las del grupo,
pero al escuchar las reflexiones de los
compañeros pienso que eso compensa lo
cansado que es y que lo hacemos por gusto.”

“Nos sentimos más seguros de lo que hacemos.
Sabemos que aún tenemos que seguir

trabajando, pues estar con un grupo de
hombres canalizados sí da mucho nervio; pero

saber que contamos con ustedes nos da
confianza.”

Darío
Coordinador PROITH
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En el caso del partido político Futuro en Guadalajara, Jalisco, se realizó una transferencia metodológica
también basada en el modelo Global Guy Talk en colaboración con la Unidad de Género de ese instituto
político. En esta ocasión se trabajó con °© ¡­°«ª |} 14 £©¯}¡­x©¯}® del partido, con el propósito
fundamental de contar con un programa de atención a la violencia de género y brindar una pronta atención a
las problemáticas detectadas al interior de este organismo político, así como concientizar no sólo a los
integrantes del partido sino también a los agremiados.

Las transferencias metodológicas incluyeron la selección de participantes, la elaboración de materiales
de referencia y apoyo, la capacitación de los equipos de acompañamiento y el seguimiento de los
procesos.

Programa de Metodología2023 Informe Anual

Global Guy Talk, Monterrey, Nuevo León.
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Impartimos 176 talleres, 15 conferencias y 12 pláticas con grupos mixtos en una gran diversidad de
espacios, abordando temáticas como la prevención de la violencia sexual, masculinidades tradicionales y
alternativas, la importancia del trabajo con hombres, cultura de paz y resolución pacífica de conflictos, cultura
de buentrato, participación de los hombres en la igualdad sustantiva, liderazgos igualitarios y salud
emocional de los hombres. 

Subprograma
de Capacitación

PROYECTO ESCUELA DE BUENTRATO

Fortalecimos la metodología Escuelas de Buentrato con ajustes para poblaciones más jóvenes. En ese
contexto se implementó el programa con 11 escuelas, beneficiando a 1,195 niñas, niños y adolescentes; así
mismo, trabajamos en colaboración con 75 docentes y 112 madres, padres y personas cuidadoras. Además,
se ajustó y actualizó la guía metodológica a las necesidades específicas de cada comunidad. Todo ello con
el apoyo de EMpower—The Emerging Markets Foundation, Fundación PepsiCo, Proed y el Colegio de la
Ciudad de México. 

“Me sentí acompañado. Al principio fueron varias
complicaciones administrativas y logísticas, pero en

cuanto a la metodología y los grupos, fueron sesiones
muy enriquecedoras, porque también sirvieron para

trabajarme. Espero que este proyecto continúe.”

Mayté
Coordinadora UPI
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Escuela de Buentrato, Estado de México, México.



RÉPLICA Y TRANSFERENCIA DE
METODOLOGÍAS

Se replicaron y transfirieron metodologías como Global Guy Talk, Share. Acercamientos Horizontales y
Hombres, poder y política, adaptándolas a diferentes contextos y necesidades de las poblaciones objetivo.

Global Guy Talk es una metodología de la organización Make Equal y del Swedish Institute para reunir a
grupos de hombres y comenzar a hablar sobre temas que rara vez abordan, con la ayuda de guías
conversacionales. Así, se promueve que los hombres contribuyan a sociedades más igualitarias. Esta
estrategia se adaptó para trabajar con hombres de diferentes grupos sociales, ajustando las temáticas a un
abordaje general y situado en contextos específicos. La metodología se ha integrado a los procesos que
desarrollamos y a la par se colaboró con la Secretaría del Trabajo de Nuevo León para capacitar a un grupo
de facilitadores que repliquen la metodología en diferentes espacios. 

“Aplicaré lo aprendido, propiciando el diálogo constante para identificar
desde mi masculinidad y compartir mediante estos diálogos a mis
pacientes, grupos, compañeros de trabajo, amigos y familiares
hombres.”

David, 48 años
Participante Global Guy Talk

En el caso de Share. Acercamientos Horizontales, la metodología tiene como propósito desafiar las
estructuras sociales verticales que perpetúan la desigualdad y las relaciones de dominación y subyugación,
promoviendo en su lugar relaciones horizontales basadas en la igualdad y el apoyo mutuo. Desarrollada por
la Fundación Share, se ha incorporado a los diferentes acompañamientos que realizamos, específicamente
para trabajar con grupos de docentes, en espacios laborales donde hay precedentes de denuncia y en
espacios donde se busca procurar relaciones empáticas y respetuosas.

“Este taller me ayuda a entender qué conductas ‘normales’ mías o de
mis compañeros pueden tener un impacto negativo y entonces tener
una consciencia más empática. ”

Martha, 30 años
Participante Share
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Por su parte, la metodología Hombres, poder y política, es una herramienta diseñada para involucrar a
líderes políticos varones como agentes transformadores de cambio para lograr la igualdad de género.
Desarrollada por el National Democratic Institute (NDI), este recurso metodológico se implementó en
procesos en los que se requiere que personas en posición de toma de decisión se comprometan con la
construcción de relaciones igualitarias. 

Dichas metodologías han proporcionado valiosos aprendizajes sobre la reflexión masculina y la construcción
de espacios de diálogo inter e intra genérico. Global Guy Talk ha facilitado la reflexión sobre la masculinidad
y sus implicaciones en diversos ámbitos, abordando las dificultades que muchos hombres refieren al
enfrentarse a estos temas. Share ha promovido los Acercamientos Horizontales, fomentando la autocrítica y
el apoyo mutuo simétrico entre los participantes, desafiando las estructuras sociales verticales y
promoviendo la igualdad de género. Por su parte, Hombres, poder y política ha dado muestra de la
importancia de contar con un enfoque ágil y adaptable para promover cambios de largo alcance en diversos
ámbitos sociales y políticos. 

“Global Guy Talk es una metodología más para erradicar la violencia, la
cual inicia mediante el diálogo con nosotros como hombres para
comenzar a cambiar la perspectiva.”

Francisco, 32 años
Participante GGT

“Cada día de curso me invitó a una profunda reflexión sobre las
formas de convivencia y desde el lugar en el que he interactuado y

cómo quiero hacerlo ahora después de lo aprendido. Buscaré
relacionarme con otrxs a través de la empatía, la consideración

positiva, la autenticidad y la congruencia. ”

Pablo, 28 años
Participante NDI
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Estas metodologías han permitido explorar críticamente las ideologías que sustentan relaciones de
dominación y control, como la violencia de género, y han fomentado la claridad en las relaciones asimétricas.
Trabajando desde la autorreflexión y la autocrítica, se ha logrado disminuir la ansiedad y el miedo, y se ha
aprendido a relacionarse sin prejuicios ni estereotipos, estableciendo relaciones de apoyo mutuo afincadas
en formas empáticas y respetuosas.

Es importante resaltar que, para alcanzar estos propósitos, fue fundamental el apoyo de instancias y
asociaciones aliadas, tales como Oak Foundation, EMpower, Kering Foundation, Fundación Share, NDI y la
Embajada de Suecia, entre otras, así como el contar con la confianza y participación de distintas escuelas
(docentes, padres y madres de familia, alumnado y de esa población abierta que aceptó participar en los
grupos de enfoque y respondiendo cuestionarios en línea). Para todas esas personas e instancias, nuestro
reconocimiento y gratitud.
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Capacitación a funcionarios de Monterrey, Nuevo León.
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Cuando se trata de influir en las perspectivas y decisiones de actores estratégicos, reconocemos la
importancia de establecer vínculos con otras organizaciones que compartan nuestros objetivos y valores,
entendiendo el poder de la colaboración y la colectividad. A través del diálogo con autoridades y la
participación en espacios de incidencia organizados por diversos sectores, trabajamos para garantizar la
transversalización de las masculinidades, la prevención de la violencia y la promoción de la igualdad de
género en todas las esferas de la sociedad. 

En 2023 firmamos acuerdos con la Fundación Marie Stopes y el Instituto para la Atención y Prevención de
las Adicciones en la Ciudad de México. Además, nos incorporamos como miembros de la Alianza Global por
los Cuidados, en colaboración con la Secretaría de Gobernación y ONU Mujeres. Otros espacios destacados
en los que participamos son el Consejo Asesor del Instituto Nacional de las Mujeres y el Consejo Asesor de
la Estrategia Nacional para la Prevención del Embarazo en Adolescentes, lo que nos ha permitido colaborar
con el Instituto de la Juventud y las Unidades de Transformación y Organización Para la Inclusión y la
Armonía Social (Utopías). En la misma línea se ubican nuestra participación en la Protesta Global contra la
Desigualdad y nuestro respaldo a la iniciativa de ley "Que Los Más Ricos Paguen" en favor de la justicia
social y fiscal con perspectiva de género.

Durante el 2023 contamos con la valiosa participación de 2 voluntarias de la Universidad Nacional
Autónoma de México, 3 estudiantes del Programa ASA Engagement Global del Ministerio Federal de
Cooperación Económica y Desarrollo de Alemania, 2 personas del Programa de Voluntariado Weltwärts
Engagement Global y 2 personas de la Universidad de Princeton. Gracias a su colaboración intercambiamos
aprendizajes y saberes a través de distintos proyectos y tareas en las que se involucraron durante su
estancia en GENDES.

Por otro lado, realizamos 12 campañas de sensibilización y continuamos nuestra estrategia de
posicionamiento, generando conversación y sensibilización a través de nuestros pronunciamientos. Este año
emitimos 6, reaccionando tanto a la coyuntura nacional como a la internacional. 

GENDES, A.C.

Subprograma
de Incidencia
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También lanzamos nuestra página oficial en LinkedIn con el propósito de ampliar la difusión de nuestras
actividades y servicios hacia el sector B2B (business-to-business). La presencia en LinkedIn ha representado
un paso importante para fortalecer alianzas estratégicas y colaborativas en el ámbito profesional, facilitando
la expansión del impacto de GENDES en diversos sectores y ámbitos de intervención. Como resultado de
esta iniciativa, gracias a la publicación de contenido relevante y a la interacción con publicaciones afines,
logramos sumar 150 seguidores desde la creación de la página, así como 717 visualizaciones, reflejando un
crecimiento positivo y un aumento en el alcance de nuestra presencia en dicha plataforma.

Con respecto a nuestro sitio web    (www.gendes.org.mx)    se llevaron a cabo importantes ajustes para
optimizar su rendimiento, su visibilidad en línea y su posicionamiento en los motores de búsqueda. Además,
implementamos herramientas de análisis y estrategias de SEO para optimizar el sitio web en su conjunto, lo
que resultó en una notable mejora en la calificación SEO, alcanzando un destacado puntaje de 93 sobre 100
según la herramienta All in One SEO. Estos esfuerzos combinados contribuyeron significativamente a
fortalecer la presencia en línea de GENDES y a maximizar su alcance en la comunidad virtual.

Finalmente, tuvimos 83 apariciones en medios de comunicación, tanto impresos, como digitales, radio y
televisión. Reforzamos vínculos previos y consolidamos nuevas alianzas, entre las que destacan nuestras
frecuentes colaboraciones con Canal 22, Canal Once, El Sol de México, La Razón, Capital 21, el Instituto
Mexicano de la Radio y el Sistema Público de Radiodifusión del Estado Mexicano en sus distintas emisoras
del país, así como participaciones con medios alternativos y comunitarios afines a nuestro quehacer.

GENDES, A.C.
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La función de este programa es cuidar de los recursos humanos, institucionales, financieros, materiales y
tecnológicos de la organización. Esto se hace en coordinación con el Consejo Consultivo, la Dirección
General y los demás programas que integran GENDES, para que el desempeño cotidiano de la institución se
realice con una perspectiva estratégica. En este sentido, con apoyo de EMpower Foundation, realizamos
nuestra Planeación Estratégica 2023-2028 y desarrollamos el Sistema de Monitoreo y Evaluación.

El cumplimiento oportuno de nuestras obligaciones fiscales, legales y administrativas nos permite estar al día
en la rendición de cuentas y afianza nuestra confiabilidad, tanto ante nuestros donantes y clientes como en
relación con las autoridades. Entre las obligaciones cumplidas destacan los informes ante el Registro Federal
de Organizaciones de la Sociedad Civil de la Secretaría del Bienestar y las declaraciones de Transparencia,
de Antilavado y del Impuesto sobre la Renta ante la Secretaría de Hacienda. Con ello logramos que la
Auditoría practicada a GENDES sobre el ejercicio 2023 haya sido aprobada sin salvedades. También
protocolizamos la actualización de nuestros Estatutos, mantuvimos el estatus de Donataria Autorizada y
obtuvimos la autorización del SAT para ampliar nuestro Objeto social, que ahora incluye actividades de
Desarrollo social.

La estabilidad institucional de GENDES ha permitido consolidar la confianza de las instancias donantes,
fortalecer la obtención de ingresos propios mediante la venta de servicios y consolidar alianzas estratégicas
de gran valor. Un importante indicador de nuestro posicionamiento es haber sido elegidos sede de
actividades de organizaciones donantes y punto de encuentro de sus copartes para sus procesos de
acompañamiento y fortalecimiento. Este fue el caso de EMPOWER, EQUIMUNDO, ARIADNE, PNUD y
ACNUR.

En relación con el bienestar del equipo, actualizamos nuestra Política de Seguridad, realizamos simulacros,
recibimos capacitación sobre el uso de extintores y renovamos las pólizas de seguros médicos y de vida.
En materia de finanzas, recibimos capacitación sobre la elaboración del presupuesto institucional, también
con apoyo de Fundación EMpower, y elaboramos un nuevo catálogo de cuentas para mejorar la trazabilidad
de nuestros costos y nuestra rendición de cuentas, así como incrementar los gastos deducibles, todo en
coordinación con el despacho contable que colabora con nosotros.

Por último, respecto a nuestras infraestructura material y tecnológica, contratamos el mantenimiento
preventivo y la actualización del antivirus de nuestras computadoras, gracias al Fondo de Protección
Organizacional de Hispanics in Philantropy. De igual forma, realizamos labores de mantenimiento
hidráulico, sanitario y eléctrico, para facilitar la continuidad de nuestras labores cotidianas.
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A través de este informe integral, compartimos los logros, desafíos y aprendizajes obtenidos a lo largo del
2023. Cada página refleja nuestro inquebrantable compromiso con la construcción de un mundo donde
todas las personas puedan vivir libres de violencia y discriminación. 

En conjunto, seguimos avanzando hacia un futuro con igualdad sustantiva y mejores condiciones para todas
y todos. Esta apuesta implica enfrentar el desafío de que nuestros pensamientos, teorías, palabras y buenas
intenciones, se conviertan en hechos llevados a la práctica de manera efectiva y perdurable, en todos los
contextos en los que nos desarrollamos. Sólo así lograremos incidir. Por eso te invitamos, amable
lectora/lector, a que seas protagonista permanente de estos procesos junto con GENDES.

39 GENDES, A.C.www.gendes.org.mx

2023 Informe Anual Programa de Desarrollo
Institucional



Equipocak`ap

TOMÁS ARMANDO LLAMAS
ÚGUEZ

Subcoordinador de Metodología 

SUSANA GONZÁLEZ NÚÑEZ 
Coordinadora de Posicionamiento

Público 

GABRIEL MORALES HERNÁNDEZ 
Coordinador de Desarrollo

Institucional 

EDUARDO GONZÁLEZ VÁZQUEZ
Coordinador de Gestión de

Recursos

HUGO BARBOSA SANTAMARIA 
Responsable de Atención

MA TERESA GÓMEZ VELARDE 
Responsable de Administración

MAURO A. VARGAS URÍAS
Co-fundador

y Director General

RICARDO ENRIQUE AYLLÓN
GONZÁLEZ

Co-fundador y Coordinador de
Metodología 
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ARTURO ASCENCIÓN SOSA 
Facilitador de Grupos 

RUBÉN GUZMÁN LÓPEZ 
Facilitador de Grupos 

LUIS ANTONIO ISLAS SALINAS 
Facilitador de Grupos 

SILVINA BALTAZAR CHÁVEZ 
Auxiliar de Servicios Generales 

JUAN ANTONIO ORNELAS
VÁZQUEZ 

Analista de Atención y
Facilitador

CÉSAR CORIA MERCADO
Implementación de proyectos

SERGIO ABRAHAM REYES
PANTOJA 

Implementación de Proyectos 

GUILLERMO JIMÉNEZ
Responsable de Comunicación

Estratégica

RENÉ LÓPEZ PÉREZ 
Responsable de Investigación

JORGE ZETINA VÉLEZ 
Responsable de Capacitación 

SAMUEL IVÁN EVARISTO
OLIVARES 

Analista de Administración 

SABRINA AURORA DURÁN
GUTIÉRREZ

Implementación de proyectos
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